®

PSYKIATRIEN e 'J
- i gode hander Aalborg

Nord-

- I
f N\~
KOmmune JAMMERBUGT -

KOMMUNE

Referat
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Onsdag d. 9. december 2020 kl. 8.30 — 11.30
Teams mgade Klik her for at deltage i magdet

1. Opfelgning pa maederne (og eventuelle opgaver til driftsforum derfra) i: (Formandskabet)

- Klyngestyregruppe Midt den 19. oktober 2020.

- Politisk Klyngemgde Midt den 20. november 2020, hvor der skal veere en temadrgftelse om psy-
kiatri.

Bilag vedlagt:
- Referat fra Klyngestyregruppe Midt den 19. oktober.
- Referat fra Politisk Klyngemgde Midt den 20. november (Eftersendes nar det foreligger).

Referat:
Intet at bemeerke.

2. Droftelse af forslag til styrkelse af det tvaersektorielle samarbejde indenfor beskzeftigelses-
omradet og Psykiatrien
Tine Blach indleder punktet.

Det tveerkommunale samarbejde i Nordjylland pa det specialiserede socialomrade er forankret i Nordjysk
Socialaftale, som er en politisk aftale, hvor de nordjyske kommuner sammen med regionen har udpeget
en feelles vision samt tre fokusomrader, som man skal arbejde med. Med Nordjysk Socialaftale 2018-2020
har de nordjyske kommuner og regionen udpeget samarbejdet mellem social- og beskaeftigelsesomradet
som et fokusomrade — "Socialfagligt fokus pa beskeeftigelse”. Der er formuleret falgende vision for "Soci-
alfagligt fokus pa beskaeftigelse”: "Alle borgere skal have muligheden for et meningsfuldt arbejdsliv, hvilket
de nordjyske kommuner vil understgtte gennem et gget fokus pa socialfaglige tiltag, der kan @ge borgerens
mestringsevne”.,

For at udmgante visionen blev der nedsat en arbejdsgruppe med repraesentation fra kommunernes beskeef-
tigelses-, unge- og socialomrade samt behandlingspsykiatrien, en virksomhedsrepreesentant og to bor-
gere.

Arbejdsgruppen havde i farste omgang fokus pa borgere med en fartidspension, som gnsker at komme i
beskeeftigelse. Her blev der blandt andet afholdt en temadag, hvor kommunernes beskaeftigelse- og soci-
alomrade begge var inviteret.

Siden har arbejdsgruppen haft fokus pa, hvordan man oger beskeeftigelsesgraden for 15-40-arige med
psykiske udfordringer, som ikke har en fartidspension. Dette skyldes, at 15-40-arige med psykiske udfor-
dringer fylder meget pa bade beskeeftigelses-, unge- og socialomradet ligesom behandlingspsykiatrien kan
se en stigning i antallet af henvisninger i forhold til netop denne malgruppe. Fokus for arbejdsgruppen blev
borgere med svag til moderat psykiske udfordringer, og saledes ikke borgere med svaere psykiske udfor-
dringer.

Arbejdsgruppen draftede, hvilke mulige tiltag, der kunne igangsaettes med henblik pa at fremme, at flere

borgere med psykiske udfordringer kommer i beskaeftigelse. | den forbindelse kom arbejdsgruppen med
folgende fem forslag:
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Udbredelse af IPS-metoden

Bedre kommunikation pa tveers af sektorerne

Tidlig opsporing af unge med psykiske udfordringer

Supplerende kommunale indsatser i den forebyggende ungeindsats
Starre jobfokus i behandlingspsykiatrien
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Arbejdsgruppen referer bl.a. til FU Beskeeftigelse og FU Social, der ved et feellesmade den 10. august
2020 drgftede de fremlagte anbefalinger. Her pegede FU Beskaeftigelse og FU Social pa anbefaling 1 og
5, som de anbefalinger, man skal arbejde videre med.

Udbredelse af IPS-metoden

Der afholdes en vidensdelingsdag om IPS-metoden, hvor beskaeftigelseschefer, handicapchefer og chefer
med ansvaret for de 15-30-arige inviteres. Pa dagen vil der vaere oplaeg om selve metoden, samt videns-
deling fra de kommuner, som har veeret i gang leenge eller er pa vej i gang. Ligeledes vil der veere opleeg
fra to eksterne konsulenter, som kan hjeelpe kommuner i gang med IPS. Den endelig dato er ikke fastsat,
men det bliver formentlig i februar 2021.

Starre jobfokus i behandlingspsykiatrien

Arbejdsgruppen havde i fgrst omgang fokus pé, at man gnsker at styrke samarbejdet og dialogen pa tveers
af beskaeftigelsesomradet og behandlingspsykiatrien, ligesom man gnsker et starre jobfokus i behand-
lingspsykiatrien. Pa det feelles FU made, onskede direktarerne, at man udvider dette, sa der ogsa kommer
en starre viden om borgere med psykiske udfordringer pa beskeeftigelsesomradet.

Helt konkret forslas det, at der indenfor de fire klynger er en droftelse af, hvordan man styrker samarbejde
mellem beskaeftigelsesomradet og Psykiatrien. Det gnskes, at dette i farste omgang draftes i de fire Drifts-
fora indenfor psykiatriomradet. Her kunne man drafte folgende:

A. Hvordan fungere samarbejdet mellem kommunernes beskeaeftigelsesomrade og Psykiatrien i dag,
og hvordan kan beskaeftigelsesomradet og Psykiatrien hver isaer bidrage til, at samarbejdet styrkes
i endnu hagjere grad?

B. @nsker man at afholde en temadag (bilateralt eller klyngebaseret), hvor man inviterer ledere og
naglepersoner fra bade beskaeftigelsesomradet og Psykiatrien, hvor man kan drgfte det konkrete
samarbejde med udgangspunkt i cases samt fa en stgrre forstaelse for hinandens perspektiver og
roller. Tidligere har kommunerne og Psykiatrien afholdt lignende temadage, hvor fokus primeert
var pé "Patientens team-samarbejdet”, som efterfglgende har faet stor ros.

C. @nsker man kompetenceudvikling af relevante medarbejdere pa beskeeftigelsesomradet? Huvis ja,
hvilken kompetenceudvikling kunne give mening, og skal dette ske bilateralt eller klyngebaseret?
Her skal der tages hagjde for, at kommunerne forventes at skulle frikebe undervisningsressourcer
fra Psykiatrien, og at der i sé fald skal veere en dialog med Psykiatrien om de konkrete muligheder.
Arbejdsgruppen har bl.a. forslaet, at det fx kunne vaere st@rre viden om, hvordan man tilgér borgere
med forskellige psykiske udfordringer.

Indstilling:
Det indstilles, at driftsforum:
1. Tager orienteringen om IPS vidensdelingsdagen til efterretning.
2. Drgfter, hvordan man styrke samarbejdet mellem beskeeftigelsesomradet og Psykiatrien, herun-
der:

a. Hvorvidt der skal udvikles faelles tvaersektorielle mader/temadage/arrangementer mellem
kommunerne og Psykiatrien med fokus pa beskaeftigelsesomradet.

b. Hvorvidt kommunerne gnsker at indga i en konkret dialog med Psykiatrien om at frikgbe
ressourcer fra Psykiatrien til undervisning med henblik pa opkvalificering af kommunale
medarbejdere indenfor beskaeftigelsesomradet ift. borgere med psykisk sygdom, herunder
model for afholdelse af undervisningen.

Referat - punkt 2:
Beslutning:
1. Driftsforum tager orienteringen til efterretning
2. Driftsforum besluttede, at der afholdes temadrgftelse om dette emne pa et fremtidigt made, inden
der tages stilling til temadag og indkeb af ressourcer. Denne temadrgftelse afholdes, nar det er
muligt at magdes fysisk. Temadraftelsen skal omhandle, hvilke baerende veerdier og pejlemeerker,
der skal vaere i samarbejdet, herunder hvilke forventninger vi har til hinanden og hvorledes vi
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konkret arbejder med dette omrade. Der er behov for en status og synliggarelse af udfordringerne
pa omradet fra de enkelte aktarer.

e Driftsforum besluttede endvidere, at der ved problemer med attester tages direkte kontakt til ledende
laege i Voksenpsykiatrien.

Uddybning:
60% af de borgere der tildeles pension er begrundet i psykiske diagnoser. Det er et méal at reducere i

dette tal, og her kan IPS vaere et veerktgj. Det politiske mal er, at er at 65% skal opna eller fastholdes i
beskeaeftigelse

3. Droftelse og opfelgning pa samarbejdsaftaler i Den Tvaersektorielle Grundaftale (Formand-
skabet)
A. Jf. kommissoriet (vedlagt) skal Driftsforum falge op péa felgende samarbejdsaftaler i Den Tveersektori-
elle Grundaftale:
o Forlgbsprogram for borgere med bipolar affektiv sindslidelse
o Samarbejdsaftale om indsatsen vedr. mennesker med sindslidelse og samtidigt misbrug (dob-
beltdiagnose)
o Samarbejdsaftale mellem Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF) og de nordjyske kommu-
ner
Oversigt - Hvor kan man fa hjeelp til en selvmordstruet borger?
Samarbejdsaftale om indlaeggelse og udskrivning

Jf. det vedlagte arshjul, skal der p& dette made falges op pa Samarbejdsaftale mellem Rehabiliterings-
center for Flygtninge (RCF) og de nordjyske kommuner. De konkrete opfalgningspunkter fremgér af
kommissoriet (vedlagt). Leder af RCF Tonie Bunch Bertelsen deltager i opfelgningen pa denne
aftale og deltager i droftelsen af denne samarbejdsaftale fra kl. 10.00.

B. Udover skal-aftalerne i kommissoriet finde der et antal yderlige samarbejdsaftaler i Den Tvaersektorielle
Grundaftale, der har relevans pa den voksenpsykiatriske omrade, og som driftsforum derfor kan gen-
nemga med henblik pa vurdering af behov for justeringer mv. Jf. arshjulet tager driftsforum stilling til
folgende kan-aftaler pd madet i arets 4. kvartal:

o Samarbejdsaftale om henvisning til forebyggelse i kommunerne inden for tobak, alkohol og
stoffer
Samarbejdsaftale om akutte og komplekse forlgb i det naere sundhedsveesen
Samarbejdsaftale om ledsagelse i forbindelse med indlaeggelse og praktisk hjeelp i forbindelse
med sygehusbehandling

o Samarbejdsaftale om Behandlingsredskaber og hjeelpemidler

Indstilling:

1. Driftsforum folger op pé Samarbejdsaftale mellem Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF) og de
nordjyske kommuner ud fra opfalgningspunkterne i kommissoriet.

2. Driftsforum tager stilling til behov for opfalgning pa de 4 kan-aftaler oplistet i pkt. 2B.
Bilag vedlagt:
- Kommissorium for Driftsforum

- Arshjul for Driftsforum

Referat — punkt 3:
Beslutning:
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1. Der er behov for, at der ses pé afsnit 4 i aftalen igen, da denne del ikke afspejler praksis ift. aftalens
ordlyd. Der bar tilrettes folgende i samarbejdsaftalen: | sundhedsaftalen star der, at RFC skal kommu-
nikere med kommunerne pa sikker mail. Kun Aalborg Kommune har indsendt sikker mailadresse il
RFC (og kommunikationen via denne fungerede ikke i praksis). Derfor kommunikerer RFC direkte med
de specifikke sagsbehandlere i kommunerne. Dette adresseres til Klyngestyregruppe Midt, der bringer
videre til Strategisk Sundhedsforum (SSF). Formandskabet er ansvarlige herfor.

Endvidere bgr afsnittet indeholdende data pa omradet revideres, sa der fremgar nyere data end fra
2016.

Uddybning:
Samarbejdsaftalen mellem Rehabiliteringscenter for Flygtninge (RCF) og de nordjyske kommuner -

RCF modtager henvisninger fra laegerne, hvorefter RFC informerer leegerne ift. om de tilbyder pagael-
dende borger behandling, og dette fungerer fint. Det er i kommunikationen ift. RFC og kommunerne at
samarbejdsaftalen ikke sker efter ordlyden i samarbejdsaftalen

Der blev desuden spurgt ind til om RFC inddrager kommunerne til udskrivningskonferencerne, da Jam-
merbugt Kommune ikke er blevet ret meget inddraget. Tonie refererede at alle kommuner inddrages.
Aalborg Kommune spurgte ind til status for samarbejdsmgder med RFC. Tonie afklarede, at de gerne
stiller op til samarbejdsmader, og at det har veeret Aalborg, der har inviteret hertil.

Beslutning:
2. Der er behov for at aftalerne dagsordensseettes igen, saledes at der inden maderne kan indhentes

relevant information og erfaringer pa de enkelte aftaler.

Uddybning:
Generelt kunne det veere hensigtsmaessigt, at der i forhold til disse aftaler kommer konkrete eksempler

pa for pa den made at fa input til aftalerne. Der er brug for de gode cases/historier.

Maj Skarhgj vil drafte klinik Nords deltagelse i dette forum, da Jammerbugt Kommune udfordres ift.
opdelingen.

4. Droftelse af implementering af samarbejdsaftalen vedrgrende overgangen fra barn til voksen
I 1. halvéar 2018 blev der i regi af det tidligere Samarbejdsforum for barne- og ungdomspsykiatri og de 3
Samarbejdsfora for voksenpsykiatri udarbejdet en samarbejdsaftale med formalet at sikre en god over-
gang/ et sammenhsengende patientforlgb for patienter, der er i behandling i Psykiatrien og har behov for
kommunal indsats ved det fyldte 18 ar, hvor der sker et skift i ydelserne/myndighedsomrade indenfor
bade behandlingspsykiatrien og i kommunerne.

Samarbejdsaftalen blev godkendt af Den Administrative Styregruppe den 25. maj 2018 med beslutning
om, at aftalen skulle indskrives i Samarbejdsaftalen for barn og unge med sindslidelse. Dette er efterfal-
gende sket — jf. kapitel 8 og bilag 1 i Samarbejdsaftalen for bgrn og unge med sindslidelse.

Rammen for det tvaersektorielle samarbejde er Patientens team.

I forbindelse med indgéelsen af aftalen blev falgende besluttet:
e At hver sektor (Psykiatrien og kommunerne) er ansvarlig for at sikre implementering af aftalen
hos relevante medarbejdere.
e Atderiforhold til samarbejdsaftalen udpeges en kontaktperson fra Psykiatrien samt kommunale
kontaktpersoner (jf. bilag 1 i Samarbejdsaftalen for barn og unge med sindslidelse).
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Det vurderes, at der er behov for gget opmaerksomhed pa anvendelse af aftalen i sdvel kommunerne
som i Psykiatrien. Det er saledes gnsket, at der i regi af Driftsforum saettes fokus pa implementering af
aftalen, og at repraesentanterne i Driftsforum til mgdet kommer med forslag fil:

A. Hvordan kan vi sammen styrke implementeringsindsatsen i forhold til psykisk sarbare unge i
overgangen fra ung til voksen, hvor der sker et skift i ydelserne/myndighedsomréade indenfor
béade behandlingspsykiatrien og i kommunerne?

B. Hvordan kan vi sammen sikre, at aftalen bliver anvendt, nar det er relevant?

Det bemeerkes, at aftalen er i trad med Sundhedsstyrelsens nyligt udgivet Anbefalinger for transition fra
bgrne- og ungeomréadet til voksenomradet i sygehusreqi (2020)

Indstilling:

Driftsforum drgfter og beskriver en plan for implementering af Samarbejdsaftalen vedr. overgang fra barn
til voksen med udgangspunkt i ovenstaende spgrgsmal A og B.

(Det vil veere muligt for Driftsforum at nedseette en underarbejdsgruppe til udarbejdelse af et forslag til en
plan for implementering.)

Bilag vedlagt:
- Samarbejdsaftalen vedr. overgang fra barn til voksen — jf. Samarbejdsaftalen for bgrn og unge med
sindslidelse, kapitel 8 og bilag 1.

Ledende socialradgiver i Psykiatrien Tine Blach indleder punktet.

Referat - punkt 4:

Beslutning:

Driftsforum besluttede at undersage muligheden for at etablere en underarbejdsgruppe i samarbejde med
driftsforum for bgrne- og ungdomspsykiatri.

Maj Skarhgj deltager ogsa i driftsforum for barne- og ungdomspsykiatri, og dagsordenssaetter punktet der.

Uddybning

“Samarbejdsaftalen for barn og unge med sindslidelser” er ikke blevet brugt vaesentligi—- maske 2 gange
siden 2018. Og omréadet er vigtigt — ogsa set i lyset af den nye 10-arige Psykiatriplan, hvor der er fokus pé
dette omrade.

5. Droftelse af anvendelse af de lovpligtige udskrivningsaftaler og koordinationsplaner som et
brugbart veerktej i det tvaersektorielle samarbejde med udgangspunkt i case beskrivelser
(Psykiatrien)

Punktet blev aftalt p4 madet den 2. oktober. Ledende socialrddgiver i Psykiatrien Tine Blach indleder punk-
tet.

Jf. Psykiatriloven har den psykiatriske overleege ansvar for, at der for patienter, som overlaegen er bekendt
med modtager stotte i henhold til afsnit V i lov om social service som falge af nedsat psykisk funktionsevne,
inden udskrivning indgés en udskrivningsaftale mellem patienten og den psykiatriske afdeling og de rele-
vante myndigheder, privatpraktiserende sundhedspersoner m.fl. om de behandlingsmeessige og sociale
tilbud til patienten. Hvis patienten ikke @nsker at medvirke til udarbejdelsen af en udskrivningsaftale, skal
der i stedet udarbejdes en koordinationsplan.
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Mange patienter i Psykiatrien falder ind under denne bestemmelse, og derfor bliver der ogsa udarbejdet
mange udskrivningsaftaler og koordinationsplaner i Psykiatrien med inddragelse af tvaersektorielle samar-
bejdspartnere.

Indstilling:

Bade for at leve op til intentionerne i Psykiatriloven, og for at sikre at tidsforbruget til denne opgave om-
saettes til, at udskrivningsaftaler og koordinationsplaner bliver praktisk anvendelige i samarbejdet om pati-
entens/borgerens forleb med inddragelse af denne, drgftes anvendelsen af udskrivningsaftaler og koordi-
nationsplaner i praksis med udgangspunkt i case beskrivelser.

Bilag vedlagt:
- Case beskrivelser vedragrende udskrivningsaftaler og koordinationsplaner (eftersendes)

Referat — punkt 5

Beslutning:

Driftsforum besluttede at punktet dagsordensseettes igen for yderligere dragftelse og beslutning, herunder
ligeledes med henblik pa at fa praeciseret KLU'’s rolle og med fokus pa nedseettelse af arbejdsgruppe, der
skal synligggre tilbud i de forskellige sektorer.

Uddybning:
Siden loveendringen sidste sommer er antallet af udskrivningsaftaler steget markant - med 300%

Udskrivningsaftaler og koordineringsplaner er et rigtigt godt veerktaj ind i det tvaersektorielle samarbejde.
Men der kan stadig udvikles pa omradet. Eksempelvis opleves det, at der ikke er en dagsorden vedheeftet
indkaldelserne. Man kan kontakte ledende socialradgiver i psykiatrien, hvis dette sker.

Lene Kalstrup oplistede en raekke udfordringer. Disse er vedlagt som bilag.

Kunne Psykiatrien fa en kanal ind i KLU? TinaMaria Larsen undersgger ift. KLU Aalborg.
Mai Skarhgj undersgger om Psykiatrien i Nord vil deltage pa KLU i Jammerbugt. Der tilbagemeldes pa
neestkommende made

Som bilag til referatet er der vedlagt Procedure for udskrivningsaftaler og koordineringsplaner samt Indhold
i udskrivningsaftaler og koordineringsplaner.

6. Aktuel status pa ledelsesinformation i relation til Sundhedsaftalen - Sundhedsaftalens Dash
Board (Maj Skarhgj)

Maj Skérhgj praesenterede det sdkaldte Dashboard til praesentation af ledelsesinformation i relation til

Sundhedsaftalen pa madet den 2. oktober. Dashboard kan tilgés via dette link: http.//nemlis.rn.dk/DAS/

Pa& madet den 2. oktober blev det aftalt at gare en aktuel status pa Dashboard pé dette made, bl.a. fordi
referatet fra modet i Gruppen om ledelsesinformation om ledelsesinformation den 25. august ikke var til-
geengelig den 2. oktober. Derudover skulle Strategisk Sundhedsforum have droftet indikatorer til Sund-
hedsaftalens Dash Board pa madet den 9. november. Denne drgftelse matte imidlertid udseettes pga. ud-
viklingen i Covid-19 situationen.

Bilag vedlagt:
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- Oversigt over gnskede indikatorer til Sundhedsaftalens Dash Board, som skulle have veeret droftet i
Strategisk Sundhedsforum den 9. november.

Referat — punkt 6:
Sundhedsaftalens Dash Board vil veere et tilbagevende punkt pa driftsforum for voksen psykiatri.

Der har veeret holdt made i klynge midt, sé& udover de 33 foreslaede indikatorer er der kommet yderligere
til. Pa psykiatriomradet drejer det sig om:

1. Antallet af koordinerende indsatsplaner ift. de dobbeltdiagnosticerede.

2. Alviste borgere med samtidig misbrug (dobbeltdiagnosticerede)
Begge disse forslag er desveerre placeret i kategori 3, som er den kategori, der er sveerest at integrere i
Dash Board.

7. Orientering om reorganisering af indsatsen for voksne patienter med udviklingshaemning i
Psykiatrien i Region Nordjylland (Maj Skarhgj)

Med henblik pé at sikre, at rette patient behandles pa rette niveau og pa rette sted, samt at sikre en lang-

sigtet og robust indsats ift. varetagelse af regionsfunktionen i Nordjylland, reorganiseres indsatsen for

patienter med udviklingsheemning i Psykiatrien i Region Nordjylland.

Fra 1. november 2020 vil voksne psykiatriske patienter med udviklingsheemning pa hovedfunktionsniveau
blive behandlet i den almene voksenpsykiatri. Behandlingen pa hovedfunktionsniveau vil blive varetaget
af henholdsvis Klinik Psykiatri Syd eller Klinik Psykiatri Nord - afstemt efter optagelsesomrade samt sup-
plerende psykiatrisk diagnose.

Henvisning af voksne psykiatriske patienter med udviklingsheemning skal fortsat ske til Psykiatriens Cen-
trale Visitation, som vil vurdere den videre behandlingsmeessige indsats.

Voksne psykiatriske patienter med udviklingsheemning pé regionsfunktionsniveau vil fortsat blive behand-
let i Ambulatorium for Psykisk Udviklingsheemmede i Klinik Psykiatri Nord (Brgnderslev).

Organisering af indsatsen for voksne patienter med udviklingsheemning i Psykiatrien i Region Nordjylland
kommer derved til at matche organiseringen af omradet i andre regioner.

Referat — punkt 7:
Voksne patienter med udviklingshaemning i Psykiatrien har tidligere kun vaeret placeret i Nord. Fremad-
rettet vil dette blive placeret pa begge matrikler.

Punktet dagsordenssaettes om ca. s ar med henblik pa:

1. Opfalgning pa omorganiseringen.
2. Hvilke problemfelter har vi i faellesskab — evt. case baseret punkt.

8. Gensidig orientering om temaer med relevans for Driftsforum og det driftsnare samarbejde
(Fast punkt)

Referat:
Intet.
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9. Punkter til naeste mode

Maderaekken er endnu ikke fastlagt, da fastlaeeggelse af mgderaekken for klyngestyregruppen afventes.
Punkter til neeste made kan tage udgangspunkt i de oplistede temaer i arshjulet for driftsforum, som indtil
nu er aftalt. Arshjulet er vedlagt som bilag til punkt 2a.

Referat — punkt 9:
Punkter til naeste made afstemmes ift. arshjulet og de punkter der er blevet draftet pa dette made. Nye

punkter er ogsa velkomne.

Der planlsegges made umiddelbart efter madet i Klyngestyregruppe Midt — disse er i foraret er planlagt til
uge 9 og 25.

Opsamlingsmadet i denne gruppe aflyses, men reserveres til mgde i formandskabet og sekretariatet, der
dels samler op ift. mgdet og planleegger mader i foraret.

10. Eventuelt

Referat — punkt 10:
Intet.

Deltagere i driftsforum:

Aalborg Kommune:

TinaMaria Larsen - Centerleder i Center for Sociale Indsatser hos Aalborg Kommune (Kommunal med-
formand)

Anni Martens — Leder af Sygedagpengehuset

Ditte-Marie Mikus - Faglig teamleder i Specialgruppen - afbud

Anne Louise Dall - Fagcenterchef i Fagcenter for Socialpsykiatri - afbud

Lene Kalstrup — Visitationschef Voksen-Handicap

Niels Bech Lukassen — Chefkonsulent i Kvalitets- og Innovationsenheden i Aldre-/Handicap - afbud
Malene Horsholt — Sundhedsstrategisk konsulent i Sundheds- og Kulturforvaltningen

Susanne Lorentzen — Konsulent i Socialsekretariatet (kommunal sekreteer for driftsforum)

Jammerbugt Kommune:

Niels-Jacob Ulstrup — Afdelingsleder for Psykiatri og Sundhed
Betina S. Nedergaard — Laegefaglig konsulent
Dorte Rosendal Meier — Sundhedskonsulent (kommunal sekretaer for driftsforum)

Nord-KAP:

Anja Lgnne Kallestrup — Projektleder i Nord-KAP

Psykiatrien:

Maj Skarhgj — Klinikchef i Klinik Psykiatri Syd (Medformand) - mgdeleder

Inger Brgdsgaard — Ledende overleege i almenpsykiatrien i Klinik Psykiatri Syd

Tine Blach — Ledende socialradgiver i Psykiatrien

Thomas Sgndergaard — AC-fuldmeegtig i Klinik Psykiatri Syd (Psykiatriens sekreteer for Driftsforum)
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